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“كان الأثر بالغاً في تحقيق التوجيه الذي نادى به نبينا صلى الله عليه وسلم حين قال:

)مثل المؤمنون في توادهم وتراحمهم كمثل الجسد الواحد إذا اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر و الحمى(.

وقد اتخذ المجتمع السعودي – قيادة و شعباً – هذه السمة الحسنة منهجاً عملياً،

مما جعل له السبق وجعله مضرب المثل لدى الشعوب الأخرى”

خادم الحرمين الشريفين 

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
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“ نهدف إلى الوصول لقطاع غير ربحي مهم وداعم ومؤثر في التعليم والصحة والثقافة والمجالات البحثية” 

كلمة سمو ولي العهد رئيس مجلس الوزراء الأمير

محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود حفظه الله
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عيـــة غيـــر ربحيـــة تســـاند الجهـــات الحكوميـــة وتخاطـــب فـــي  فـــي كل مجتمـــع متحضـــر لا بـــد مـــن وجـــود مؤسســـات ومنشـــآت خيريـــة تطوُّ
الإنســـان إنســـانيته وتفتـــح المجـــال لنمـــوّ بـــذرة الخيـــر فـــي النفـــس البشـــرية بمـــا يعـــود بالنفـــع علـــى المجتمـــع فـــي كافـــة المجـــالات.

وقـــد تميّـــزت المملكـــة العربيـــة الســـعودية بالريـــادة فـــي مجـــال العمـــل الخيـــري بوصفهـــا محضـــن الإســـام الأول، وهـــو الديـــن الـــذي يحـــث 
أتباعـــه علـــى فعـــل الخيـــر قـــدر المســـتطاع، ومـــن هنـــا نشـــأ مفهـــوم “الوقـــف” أو المنشـــآت الحيويـــة ذات الريـــع الخيـــري المحـــض.

ـــظَ  ـــم يح ـــةَ ولا تقـــدمَ لأي مجتمـــع إن ل ـــال الصحـــي؛ فـــا تنمي ـــى الإطـــاق – المج ـــا عل ـــن أنبله ـــم يك ـــة – إن ل ـــالات الخيري ـــل المج ومـــن أنب
ــز أبحـــاث  ــا بمركـ ــا بـــروح الاحترافيـــة والإتقـــان، ومدعومًـ ــإذا كان العمـــل الخيـــري الصحـــي مصحوبًـ أفـــراده بالرعايـــة الصحيـــة الشـــاملة، فـ

متخصـــص؛ فقـــد بلـــغ الغايـــة الأســـمى وســـار علـــى الطريـــق الصحيـــح.

ـــس إدارة “المؤسســـة  ـــرار مجل ـــة” بموجـــب ق ـــف الخيري ـــة “وري ـــك فيصـــل التخصصـــي الخيري ـــد تأسســـت مؤسســـة مستشـــفى المل فق
ـــر العمـــل  ـــز الأبحـــاث” عـــام 1433هــــ، وفـــي عـــام 1436هــــ صـــدر قـــرار معالـــي وزي العامـــة لمستشـــفى الملـــك فيصـــل التخصصـــي ومرك

والتنميـــة الاجتماعيـــة بتســـجيلها ضمـــن المؤسســـات الخيريـــة وإكســـابها الشـــخصية الاعتباريـــة.

وفـــي منتصـــف عـــام 1438هــــ بـــدأ عمـــل الفريـــق التنفيـــذي للمؤسســـة، وكان مـــن أولويـــات الفريـــق اســـتقطاب الكفـــاءات المؤهلـــة 
ــج. ــاريع، والأنشـــطة، والبرامـ ــاور: المشـ ــة محـ ــن خـــال ثاثـ ــتدامتها مـ ــان اسـ ــا وضمـ رهـ ــة وتطوُّ ــاهمة فـــي نهـــوض المؤسسـ للمسـ

وهـــي تعمـــل حاليـــاً فـــي مجـــال العمـــل الخيـــري الصحـــي متجـــاوزةً كل التحديـــات والصعـــاب، وعاقـــدةً العـــزم علـــى تحقيـــق رؤيتهـــا ورســـالتها 
وأهدافهـــا؛ بالدعـــم غيـــر المحـــدود مـــن الحكومـــة الرشـــيدة ومـــن القطـــاع الخـــاص ومـــن فريـــق عملهـــا الاحترافـــي.

ولايزال العمل جاريًا ومؤشرات النمو في تصاعد وازدياد مستمر.

عن وريف الخيرية
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تحتـــاج المشـــاريع التنمويـــة إلـــى المتابعـــة والتقييـــم مـــن أجـــل التعـــرف علـــى 
التحديـــات والمعوقـــات ومحاولـــة حلهـــا، وإلـــى قيـــاس النتائـــج ومعرفـــة مـــدى 

ــا. تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية لهـ

ــث  ــة، حيـ ــة هامـ ــة مرحلـ ــاريع التنمويـ ــي المشـ ــر فـ ــاس الأثـ ــات قيـ ــر دراسـ تعتبـ
يتـــم مـــن خالهـــا التحقـــق والتأكـــد مـــن جـــدوى المشـــاريع وكذلـــك جـــدوى 
المنظمـــة نفســـها، لأن المشـــاريع التنمويـــة مهمتهـــا الأساســـية تبـــدأ بعـــد 
انجـــاز المشـــروع، بالتالـــي كان لابـــد مـــن قيـــاس الأثـــر للمشـــروع وانعكاســـه علـــى 

ــه. ــتهدفة منـ ــات المسـ الفئـ

ولقيـــاس الأثـــر منهجيـــات علميـــة مختلفـــة، مـــن أهمهـــا منهجيـــة قيـــاس العائـــد 
الاجتماعـــي علـــى الاســـتثمار، والتـــي مـــن خالهـــا يتـــم حســـاب مـــا نجنيـــه مقابـــل 
كل ريـــال يتـــم دفعـــه فـــي الاســـتثمار للمشـــروع، ويتـــم كل ذلـــك وفـــق خطـــوات 

علميـــة ومنهجيـــة واضحـــة ومحـــددة.

تأتـــي هـــذه الدراســـة للوقـــوف علـــى مـــا تـــم مـــن أثـــر لمشـــروع ســـقيا المـــاء فـــي 
مستشـــفى مركـــز الملـــك فيصـــل التخصصـــي فـــي مـــدن الريـــاض والمدينـــة 

ـــورة وجـــدة، وذلـــك تحـــت إشـــراف ورعايـــة مؤسســـة وريـــف الخيريـــة. المن

تقديم
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عن مشروع سقيا الماء
المـــاء،  ســـقيا  ثاجـــات  لتأميـــن  مشـــروع 
لتوفيـــر عبـــوات ميـــاه الشـــرب المبـــردة مجانـــاً 

للمرضـــى والمراجعيـــن والـــزوار.

النطاق المكاني

الأبحـــاث ومركـــز  التخصصـــي  فيصـــل  الملـــك  مستشـــفى   • 
)الرياض – جدة – المدينة المنورة(.

النطاق المالي

• تكلفـــة تعبئـــة الميـــاه وتكاليـــف التشـــغيل 1,017,150 ريـــال 
ســـنوياً.

• تكلفة شراء 20 ثاجة 540,000 ريال.

• تكلفة المشروع في عام 2022م 1,557,150 ريال.

مبررات المشروع

• يأتـــي الكثيـــر مـــن المرضى مباشـــرة للمستشـــفى مـــن خارج 
مدينـــة الرياض وبالتالي من أبســـط الخدمـــات أن نوفر لهم مياه 

الشـــرب المجانية.

• بعض صور الأشـــعة تتطلـــب من المريض شـــرب كميات كبيرة 
مـــن الميـــاه قبل التصويـــر فهذا المشـــروع يوفر علـــى المريض 
مشـــقة شـــراء المـــاء ونقدمهـــا لـــه بالمجـــان خاصة في حـــال أن 

المريض مـــن ذوي الدخـــل المحدود.

• تحسين تجربة المرضى والمراجعين والزوار.

• تقديـــم تســـهيات لرحلـــة المريـــض أو المراجـــع خـــال تواجده 
بالمستشـــفى.

• تعزيز تضامن أفراد المجتمع وترابطهم.
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قياس العائد 

الاجتماعي على 

الاستثمار لمشروع 

سقيا الماء

يعرض هذا التقرير دراســـة تقييميـــة عن العائد الاجتماعي 
علـــى الاســـتثمار لمشـــروع ســـقيا المـــاء لعـــام 2022 م، 
الملـــك فيصـــل  تنفـــذه مؤسســـة مستشـــفى  والتـــي 
التخصصـــي الخيريـــة، وتبنت المؤسســـة قيـــاس أثر هذا 
المشـــروع وفق منهجية العائد الاجتماعي على الاستثمار 
SROI للوقـــوف علـــى نتائج المشـــروع بقيـــاس علمي 
ومنهجـــي ولاطـــاع اصحـــاب المصلحـــة علـــى ما 
يحققـــه المشـــروع من أثر بشـــفافية ووضوح.
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• 6.2 كرتون للثاجة الواحدة يومياً.

• 161.2 كرتون للثاجة الواحدة شهرياً.

• 1,934.4 كرتون للثاجة الواحدة سنوياً.

• 248 عبوة مياه للثاجة الواحدة يومياً.

• 6,448 عبوة مياه للثاجة الواحدة شهرياً.

• 77,376 عبوة مياه للثاجة الواحدة سنوياً.

• يوجـــد لدينـــا 32 ثاجـــة للميـــاه فـــي مستشـــفى الملـــك فيصـــل 
التخصصـــي ومركـــز الأبحـــاث بجميـــع فروعـــه لعـــام 2022. ام

رق
وأ

ق 
قائ

ح
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أداة الدراسة

المنهجية

عينة الدراسة

مجتمع الدراسة

تم تصميم الاستبانة كأداة للدراسة بحيث اشتملت على جزئين، الأول يمثل البيانات 
الديموغرافية لأصحاب المصلحة وهم جميع الفئات التي لها عاقة بالمشروع، والثاني 

اشتمل على فقرات تعبر عن المؤشرات التي من خالها تم قياس الأثر.

وبعد بناء الأداة وتصميمها تم تحكيمها من قبل عدد من المحكمين المختصين من ذوي الخبرة 
في مجال القياس والتقويم والإحصاء وقياس الأثر.

 ،)Mixed Method( تم استخدام المنهج الخليط ما بين الكمي والنوعي في هذه الدراسة
حيث تم الاعتماد بشكل أساسي على البيانات الكمية مع وجود بعض البيانات النوعية، 

باستخدام منهجية البحث التحليلي الوصفي، وذلك لماءمته طبيعة الدراسة وتحقيق أهدافها.

تم استخدام طريقة العينة العشوائية البسيطة في كل مستشفى من المستشفيات الثاث 
في المدن الثاث، وكان حجم العينة المطلوب والذي يتناسب مع حجم المجتمع من المراجعين 
والمرضى والزوار والمرافقين والعاملين، على الأقل )300( مشارك من كل مستشفى، وعند 

الوصول لهذا العدد، تم الانتهاء من تطبيق الدراسة.

اشتمل مجتمع الدراسة )الرياض - المدينة المنورة - جدة( على الفئات التالية:

1 - المرضى المراجعين في مستشفى الملك فيصل التخصصي.

2 - زوار المرضى.

3 - العاملون في المستشفيات. 

4 - المراجعون لغاية صرف العاج. 
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منهجية العائد الاجتماعي على الاستثمار 
)SROI(
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)SROI( مفهوم العائد الاجتماعي على الاستثمار وفق منهجية

عبارة عن طريقة أو منهج يستخدم من 
أجل تقييـــم النتائج والأثـــر الاجتماعي 
الناتج عـــن المشـــروع التنموي، وذلك 
بحســـاب القيمـــة الماليـــة للخدمة )أو 
الخدمـــات( الاجتماعيـــة المقدمـــة من 
خـــال المشـــروع، مـــن خال حســـاب 
الاقتصاديـــة  والأربـــاح  التكاليـــف 
والبيئيـــة والاجتماعيـــة المترتبـــة على 

المشروع.

1 - تحديد النطاق وأصحاب المصلحة

2 - خارطة النتائج )إشراك أصحاب المصلحة(

3 - الشواهد والمؤشرات والأدلة لتحديد القيمة الاجتماعية للنتائج

4 - خارطة الأثر الاجتماعي

5 - حساب العائد الاجتماعي على الاستثمار

6 - إعداد التقرير النهائي واستخدامه في التطوير 

مراحل عملية قياس العائد الاجتماعي على الاستثمار 
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منهجية التحليل وحساب العائد الاجتماعي على الاستثمار 

يمثـــل العائد الاجتماعي على الاســـتثمار )SROI( منهجية للتقييم 
المالـــي لنتائـــج وأثر مشـــروع مـــا، وتعتمـــد طريقـــة التحليل على 
 Cost-Benefits ( كل مـــن : تحليـــل المنافع والتكلفـــة المحاســـبية
 ) Social Accounting ( وعلـــى المحاســـبة الاجتماعيـــة ) Analysis

وتنتهـــي العملية بحســـاب النســـبة المالية للعائـــد الاجتماعي.
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)SROI( فوائد استخدام منهجية

• توضيح الرؤيا لأصحاب المصلحة لاسيما الداعمون مما يزيد من فرص زيادة 
الدعم والاستثمار من قبلهم.

• المساعدة في عملية صنع واتخاذ القرار السليم والتخطيط الاستراتيجي.

• الشفافية في عملية تقييم المشروع وإظهار نتائجه السلبية والإيجابية، خاسراً 
اجتماعيا أو رابحا. الأمر الذي يعطي مصداقية للمشروع ويرتقي بمعايير الشفافية.

• تـــحسين العمليات والخدمات المقدمة.

.) SROI ( تسهيل عملية المقارنة بين المشاريع المختلفة من خال قراءة قيمة •

• تقييم المشروع من خال تحليل المخرجات والنتائج والأثر، ثم تقدير القيمة المالية 
للنتائج والأثر، وتقرير فيما إذا كان المشروع خاسرا أو رابحا من المنظور الاجتماعي.

• فهم واستيعاب المشروع بمنطق رقمي قائم على المقارنة ما بين التكاليف 
والأرباح.

• فهم التغيير 

• إشراك أصحاب المصلحة

• تقدير الأمور المهمة

• اعتماد الشفافية

• التحقق من النتائج

• تضمين الأمور المادية فقط

• عدم المبالغة في التقدير

مبادئ قياس

العائد الاجتماعي على الاستثمار
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إشراك أصحاب المصلحة

يقصد بأصحاب المصلحة كل من يتأثر أو يؤثر في المشـــروع ســـواء إيجابياً أو ســـلبياً، وتم عقد جلســـات عصف 
ذهنـــي لتحديـــد من ســـيدرج ضمن الدراســـة مـــن أصحاب المصلحة مـــع تحديد التغيـــر الذي حدث لهـــم، بينما تم 
اســـتبعاد بعـــض أصحـــاب المصلحة لوجـــود مياه متوفـــرة ضمن الخدمـــة المقدمـــة، أو لعدم وجود تأثير مباشـــر 

المشروع. على 
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المرضى المنومين
السبب :

وجود مياه متوفرة ضمن 
الخدمة المقدمة

المرافقون للمرضى
السبب :

وجود مياه متوفرة ضمن 
الخدمة المقدمة

مؤسسة وريف الخيرية
السبب :

القائم على المشروع

المرضى المراجعين
السبب :

المستفيد المباشر

المتبرعون / المانحون
السبب :

الممول للمشروع / ممول 
محتمل

الموردون
السبب :

الشركة الموردة للمياه 
وتقدم دعم جزئي

الزوار
السبب :

المستفيد المباشر

العاملون في المستشفى 
)الموظفون - العمالة(

السبب :
مستفيد

وزارة الصحة
السبب :

عدم وجود تأثير مباشر على 
المشروع

استبعاد

استبعاد

إشراك

إشراك

إشراك

إشراك

إشراك

إشراك

استبعاد

حة
صل

لم
ب ا

حا
ص

أ



• تعزيز المسؤولية المجتمعية
• تحقيق رغبة المانحين

• التكافل الاجتماعي
• تحفيز المانحين للمساهمة

   في هذا المشروع
• تحسين الصورة الذهنية

   للمؤسسة

• توفير الجهد والتكلفة
عدد العاملين المستفيدينعدد استهاك عبوات الماء• تحسين الصحة العامة

حساب العائد الاجتماعي على الاستثمارقياس الأثر المجتمعي

• زيادة النشاط الاقتصادي 
   والسمعة

• زيادة مستوى رضى العماء
عدد العبوات المباعة او المتبرع بهاتأمين وتوفير الماء والثاجات

• تقليل العبء المالي
• توفير الجهد والتكلفة
• تحسين الصحة العامة

عدد المرضى المستفيدينعدد عبوات الماء المستهلكة

• تعزيز المسؤولية المجتمعية
• التكافل الاجتماعي

دعم توفير الماء والثاجاتالدعم المالي المتبرعون/المانحون

المرضى المراجعين

الموردون

العاملون

وريف الخيرية

المخرجاتالنتائج / التغيير المدخلاتأصحاب المصلحة

خارطة الأثر
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مؤشرات القياس

المؤشرات الرئيسية

وضـــع فريـــق العمـــل عدداً مـــن المؤشـــرات المقترحة لقيـــاس النتائـــج والتغيير على المســـتهدفين بالمشـــروع وتم 
عكـــس المؤشـــرات علـــى أدوات القيـــاس للوصـــول لأكبـــر قـــدر مـــن النتائج مـــع عـــدم المبالغة فـــي التقديـــر وفقاً 
لخطـــوات قيـــاس العائد على الاســـتثمار، مع التأكد من ربط المؤشـــرات بالنتائج والتغييـــر المتوقع وتحقيقه لأهداف 

المشـــروع الأساسية.

معدل توفير الجهد 
والوقت للحصول 

على الماء

عدد المستفيدين 
من المشروع

نسبة استهاك 
كل مستفيد

كمية الاستهاك 
من العبوات

نسبة مساهمة 
المانحين في دعم 

المشروع 

نسبة رضا 
المعنيين

معدل زيادة 
الدعم بعد إطاق 

المشروع
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تعتبر منهجية العائد الاجتماعي على الاستثمار أحد المنهجيات الهامة والمستخدمة في تقييم النتائج والأثر الاجتماعي 
الذي يخلفه المشروع، من خال حساب القيمة المالية بشكل واضح للتغيرات التي حصلت في المشروع والمتعلقة 

بأصحاب المصلحة.

وفيما يلي طريقة حساب )SROI( والمتعلقة بمشروع سقيا الماء:

وسيتم استخدام هذه القاعدة لحساب العائد الاجتماعي على الاستثمار لكل فئة من فئات الدراسة على حدة من خال 
إدخال القيم الناتجة من التحليل على مصفوفة التأثر )لكل مؤشر من مؤشرات قياس الأثر( بالتالي حساب القيمة 

الاجمالية للعائد الاجتماعي على الاستثمار، حسب الجدول التالي:

 )SROI( قيمة العائد الاجتماعي على الاستثمار

القاعدة العامة لاحتساب العائد الاجتماعي على الاستثمار هي:

التكلفة الإجمالية للخدمة )SROI( صافي القيمة للخدمة المقدمة قيمة* =/

التكلفة الإجمالية للخدمة القيمة الحالية للخدمة *صافي القيمة للخدمة المقدمة  =-

21
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تقييم النتائج

الموظفون

العاملون

المرضى المراجعون

الزوار

المراجعون لصرف العلاج

مجموع قيمة التغيير

أصحاب المصلحة

485,496

230,686

233,588

1.53

1.61

1.59

1

1

1

114,631

261,553

2.16

2.84

1

1

57,316

130,776

ربع ساعة

ربع ساعة

65

20

عدد المستفيدين
معدل استخدام 

الفرد )الوحدة(
قيمة الوحدة 

)بالريال(

توفير المال

توفير المال

توفير المال

عبوة

عبوة

عبوة

توفير المال

توفير المال

عبوة

عبوة

توفير الوقت

توفير الوقت

ساعة

ساعة

الوحدةالنتيجة / التغيير 

742,810

371,405

371,405

4,061,291

742,810

371,405

371,405

247,603

742,810

247,603

742810

931,378

653,882

-

-

قيمة التغيير
عدد العبوات 
المستهلكة
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بعد حساب قيمة التغيير الصافية لكل فئة من الفئات، نقوم بحساب قيمة العائد الاجتماعي على الاستثمار )SROI( كما يلي:

القيمة الاجمالية للمشروع )2022(
)SROI( 1قيمة

1

مجموع قيم التغيير الصافية للفئات المستهدفة 
=

-
+

+

القيمة الاجمالية للمشروع )2022( 

1,557,150
)SROI( قيمة

 4,061,291
==

-

1,557,150
      2.61

وتفسر هذه النتيجة بأن كل ريال يتم استثماره في المشروع يقابله 2.61 ريال شاماً الريال المستثمر.
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التكلفة الإجمالية لعام 2022 هي )1,557,150( ، شاماً تكلفة العبوات والتشغيل والثاجات لعام 2022م.

عدد العبوات هو 2,476,032 عبوة لجميع الثاجات المشغلة في جميع الفروع لعام 2022م.

تم تقدير نسب الاستهاك لكل فئة من أصحاب المصلحة بناءً على الخبرة التراكمية لمالك المشروع وذلك وفق 
التالي: )مرضى مراجعين 30%، موظفين 10%، عاملين 30% زوار 15%، مراجعين لصرف العاج %15(.

تم احتساب عدد المستفيدين لكل فئة بناء على معدل استهاك الفرد للماء في المرة الواحدة وفق ما ورد في 
الاستبانة )عدد العبوات المستهلكة(.

متوسط الأجر الشهري للمشتغلين السعوديين القطاع الحكومي، والقطاع الخاص، والمنظمات غير الربحية، 
والمنظمات والهيئات الإقليمية والدولية( : 10238 ريال ، بمتوسط ساعات عمل )40( ساعة اسبوعياً، وقيمة ساعة 

العمل حوالي )65( ريال )المرجع رقم 2(.

قيمة ساعة العمل للعاملين في المستشفى تم تقديرها ب )20( ريالا للساعة.

حوالي نصف ثاجات سقيا الماء يقابلها ثاجات توفر الماء بمقابل مادي )1 ريال(، وبالتالي تم احتساب توفير الوقت
)شراء الماء من خارج المبنى( على نصف الفئة المعنية فقط.

تم احتساب توفير الوقت فقط لفئة العاملين والموظفين، تم افتراض أن بقية الفئات لن تشتري الماء من الخارج في 
حال عدم توفره.

تم احتساب وقت ربع ساعة لشراء الماء من الخارج في حال عدم توفر ثاجات المشروع.

تم افتراض شراء عبوتين إلى ثاث من الخارج في المرة الواحدة وذلك حسب معدل الاستهاك للفئة.

قيمة التغيير )توفير المال( = عدد العبوات المستهلكة * قيمة الوحدة.

قيمة التغيير )توفير الوقت( = قيمة الوحدة * معدل الاستهاك * عدد المستفيدين.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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التوصيات

تحسين جودة عملية تقديم الماحظات 
والشكاوى حيث أظهرت نتائج المسح 
الميداني أنه يعتريها بعض النقص 

وتحتاج إلى معالجة.

2 13 ضرورة زيادة الدعم للمشروع، لوجود 
حاجة لثاجات ومياه أكثر في ظل زيادة 

الاستهاك في المستشفيات.

مراعاة توزيع الثاجات في الأماكن التي 
يوجد فيها تركيز عالي من المستفيدين 

لضمان توفر المياه وعدم نفاذها.

• معدل استهاك الماء بشكل عام كان حوالي عبوتين مياه، 
ويمكن تفسير ذلك أن الغالبية العظمى من المستفيدين كانوا 

يستهلكون المعدل الطبيعي للمياه والذي يتناسب مع فترة 
وجودهم بالمستشفى، وهذا مؤشر أيضاً على الأثر الإيجابي 

للمشروع.

• اتجاه المستفيدين نحو مشروع سقيا الماء يمثل أثراً ايجابياً، 
من حيث توفير الوقت والمال والجهد، والراحة لهم من ناحية 

توفير العبوات الباردة، وأن نوعية المياه المتوفرة جيدة.

الأثر الاجتماعي



المراجع

-١https://jeddah-lawyer.com/%D8%B9%D8%AF%D8%AF- ساعات العمل
%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA- 
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%AD%D8%B3%D8%A8- 
%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86- %D8%A7%D9%84%D8%B9
%D9%85%D9%84/#dd_saat_alml_hsb_qanwn_alml_alswdy_wftrt_alraht

٢https://www.stats.gov.sa/ar/news/292- الهيئة العامة للإحصاء )معدل الأجور(
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